INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLITECNICA DEL ECUADOR - POLITEC
ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO TRANSITORIO
SESION EXTRAORDINARIA Nro. ISTPOLITEC-CT-SE-05-2024

En la ciudad de Quito, a los 1 dias del mes de julio de 2024, en las oficinas del Instituto Superior
Tecnolégico Politécnica del Ecuador - POLITEC, ubicadas en la calle Ramén Roca E7-35 y Av. 6 de
Diciembre, siendo las 09h00 se Instala el Consejo Transitorio del Instituto Superior Tecnolégico Politécnica

del Ecuador - POLITEC, en sesidn extraordinaria, con la presencia de los siguientes miembros:

e Mst, Marcelo Andrés Monteros Barragan, Rector Tnmltorlo, qulcn pfeslde la sesién.
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1. CONOCIMIENTO DE LA ACTUAI.IZACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONA!

El Mst. Marcelo Andrés Monteros Barragan, rector transitorio pone
miembros del Consejo Transitorio la aprobacién del orden del dia, por
existir comentarios al respecto se procede a registr:

CUADRO DE VOTACION

MIEMBROS DEL CONSEIO TRANSITORIO VOR
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Con 3 votos a favor, 0 en contra y 0 abstenciones queda aprobado el orden del dia.

DESARROLLO DE LA SESION:

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto Superior Tecnoldgico Politécnica del Ecuador -
POLITEC del Ecuador se elabord utilizando la metodologla descrita. Durante el periodo de vigencia del 2024
al 2029, este plan ha sido creado para guiar las acciones y el crecimiento institucional con el objetivo de

impulsar el desarrollo socioeconémico y consolidar la excelencia académica en la educacion. Actualizando

con la Articulaciéon del Plan Nacional de Desarrollo Por Nuevo Ecuador 2024-2025

Este plan estratégico se ha actualizado utilizando una metodologia rigurosa y participativa que ha
considerado varias fases para garantizar una planificaciéon completa y acorde con las necesidades del entorno

institucional. Las principales etapas que han sido seguidas para su elaboracion:

Fase 1 Diagndstico: En esta etapa, se recopilan y analizan datos para comprender el entorno institucional. Se
tienen en cuenta las demandas de los actores sociales y productivos del entorno. Se utilizé informacion
secundaria de fuentes oficiales, como informes gubernamentales, estadisticas y estudios pertinentes. En un
proceso de socializacién con actores sociales y productivos, se utilizé esta informacidn secundaria como base
para identificar las necesidades. Ademas, se tomé en cuenta la conexion con |a planificacién nacional y local
para garantizar que estuviera en linea con los objetivos y prioridades del pais.

En esta etapa, se realiza un andlisis FODA (Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas) utilizando

datos primarios y secundarios. Este anélisis ayuda a Identificar los factores internos y externos que pueden

tener un impacto en la creacion, el crecimiento y la consolidacién del Instituto Superior Tecnoldgico.

Fase 2 Formulacién estratégica: En este momento, se establecen los componentes que serviran como guia
para la institucion. La misién, la visién y los principios de la institucion se definen y sirven como marco para

la gestion por procesos y la estructura organica de la institucion. Se presentan elementos orientadores que

permiten concentrar las acciones y planes para el crecimiento institucional.

Ademds, en esta etapa se estableceran las estrategias de desarrollo de la organizacién, sus objetivos, metas
e indicadores. Para medir el progreso y el logro de los objetivos, estos componentes proporcionaran una

direccion clara y estableceran los resultados esperados.
Fase 3: Socializacion: El documento se socializa en dos ocasiones. Antes de [a presentacion oficial, se lleva a
cabo una reunién interna con todas las personas involucradas en la elaboracién del documento para

garantizar que su contenido sea vélido. Se recopilardn comentarios, recomendaciones y comentarios para

mejorar el plan.

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

En un segundo paso, se presentara el Plan a toda la comunidad educativa, incluidos docentes, personal
administrativo, estudiantes y otros involucrados. En esta socializacion, los miembros de la institucion podran

unirse y participar en el desarrollo y ejecucion del Plan Estratégico, fomentando la participacion y el sentido

de pertenencia.
Esta metodologia para la construccion y actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se creé

con la intencién de garantizar la calidad, la relevancia y Ia participacién de todos los involucrados. El objetivo
de este plan es fomentar el desarrollo socioecondmico, reforzar las funciones fundamentales de Ia educacién

y establecer El Instituto Superior Tecnoldgico Politécnica del Ecuador — POLITEC como un modelo de

excelencia.

Punto 2. Acuerdos adoptados

ACUERDOS ADOPTADOS
Actualizar el PEDI -2024-2029 y articular con el Plan Nacional de Desarrollo 2024-2029
Incluir en el PEDI la articulacién con los objetivos estratégicos con los objetivos del Plan

Nacional de Desarrollo.
Confeccionar el POA con lo correspondiente al afio 2024
Para la actualizacién del diagndstico le Rector Marcelo Montero indica la aplicacion de una

encuesta a todos los participantes en el taller

Punto 3. Aprobacion del acta de la sesién:

El Mst. Marcelo Andrés Monteros Barragan, en su calidad de rector transitorio, solicita que a través de
secretarfa se de lectura al acta de la presente sesion.

Una vez culminada la lectura a través de secretaria al no existir comentarios al respecto se procede a
registrar 1a votacion correspondiente:

CUADRO DE VOTACION
MIEMBROS DEL CONSEJO TRANSITORIO ABSTENCION

Mst. Marcelo Andrés Monteros Barragan —
Mst. Gabriela Estefania Pazmifio Gonzale2 -

Mgs. Jorge Welington Rosero Castro
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Con 3 votos a favor, 0 en contra y 0 abstenciones queda aprobada el acta de la presente sesidn.

Sin mas asuntos que tratar, el rector transitorio del Instituto da por finalizada la presente sesion siendo
las 11h00.

Para constancia de lo actuado suscriben la presente acta los miembros del Consejo Transitorio y Secretaria
que certifica.

Mst. Marcelo Andrés Monteros Barragan Mst. Gabriela Estefanfa Pazmifio Gonzalez
RECTOR TRANSITORIO DELEGADA DE LA PROMOTORIA

fse Welington Rosero Stephanie Elizabeth Solis Malisa
Castro SECRETARIA-PROCURADOR

DELEGADO DE LA
PROMOTORIA
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Instituto Superior Techolégico
POLITECNICA DEL. ECUADOR

€n consecuencia, se establecerdn planes para mejorar las fuhciones
fundamentates del Instituto, enfocdndose en la excelencia académica, la
generdcion de cohocimiento y el impacto social, Buscando soluciones a problemas
reales y contribuyendo dal desarrollo econdmico, social y cultural del pais, se
promoverd la mejora continua de los procesos de ensefianza-dprendizdje, la
investigacion aplicada y la vinculacién efectiva con la sociedad. Por lo tanto, se
llevardn a cabo medidas para mejorar la capacitacidn académica en lds dreas de
Servicios Yy Produccién, Electromecdnica Automotriz, Marketing  Digital y
Comunicacion E&stratégica en modalidad hibrida. Ademds, se promovera la
investigacion aplicada u la vinculacion efectiva con el sector productivo y la

sociedad en general, lo que contribuird al desarrollo regionat y nacional,

£ste Plan Estratégico se desarrolla utilizando una metodologia rigurosa gue
toma en cuenta tanto el andlisis interno de la institucidn como el diagnéstico del
entorno externo a nivel local y nacional. Este procese de diagndstico evalda las
fortalezas y debilidades internas del Instituto, asi como las oportunidades y

amenazas del entorno externo. Parg logrdr esto, se utitiza una matriz FODA.

La visian, la mision, los valores, los principios institucionales, las politicas y la
estructura organizativa son componentes gue establecen una base sélida para ta
gestién institucional. La definicién de estrategios de desarrolio institucional y
objetivos estratégicos en dreas fundamentales de la instituciéon se utiliza para

establecer el direccionamiento estratégico. - -
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Ilustraciéon 1 Fases de construccion del PEDI

Socializacién

Formulacidn
estratégica

ase 1:
Diagndstico

Elaborado por: IST POLITEC

Fase 1 Diagndstico: €n esta etapa, se recopilan y analizan datos para
comprender el entorno institucional. Se tienen en cuenta las demandas de los
actores sociales y productivos del entorno. Se utilizd informacion secundaria de
fuentes oficiales, como informes gubernamentales, estadisticas Yy estudios
pertinentes. €n un proceso de socializacién con actores socidales Yy productivos, se
utilizéd esta informacion secundaria como base para identificar las necesidades,
Ademds, se tomd en cuenta la conexidn con la planificacion nacional y local para

garantizar gue estuviera en linea con los objetivos y prioridades del pais.

£n esta etapda, se realiza un andlisis FODRA (Fortqlezds Debilidcldes

Oportunidades y Amenazas) utilizando datos primdrios y secun cmos Este cmqll§|5
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y establecer €l Instituto Superior Tecnoldgico Politécnica del Ecuador - POLITEC

como un modelo de excelencia.
3) Marco Legal

La construccidon del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se realiza
considerando los elementos establecidos en la Constitucién de la reptblica, las
hormativas que rigen y regulan el sistema de educacion superior, dsf como, d los
lineamientos y politicas formuladas por el Consejo de Educacion Superior {CES),
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la €ducacion Superior (CACES) y la
Secretaria de £ducacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Senescyt). A

continuacién, se detalla {a base legal en la se sostiene el PEDI:
Constitucion de la Republica del Ecuador, {2008):

Articulo 27.- La educacién se centrard en el ser humano Y garantizard su
desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio
ambiente sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria,
intercultural, democrdtica, incluyente y diversa, de calidad y calidez impulsard la
equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz estimulard el sentido critico,
el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de
competencias Y capacidades pard crear y trabajar. La educacion es indispensable
para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccion de un pqis

soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional. o \‘\\
s -

Articulo 28.- La educacion responderd al interes publico 'ho e tard %l
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Articulo 354.- Las universidades Yy escuelds politécnicas, publicas y
particulares, se credardn por ley, previo informe favorable vinculante del organismo
encargado de la planificacion, regulacion y coordinacion del sistema, que tendrd
como base los informes previos favorables y obligatorios de la Institucion
responsable del aseguramiento de la calidad Yy del organismo nacional de

planificacion.

Los institutos superiores tecnolégicos, técnicos Yy pedagdgicos, Y los
conservatorios, se creardn por resolucién del organismo encargado de lat
planificacién, regulacion y coordinacion del sistema, previo informe favorable de la
institucién de aseguramiento de la calidad del sistema y del organismo nacional
de planificacién. La creacién y financiamiento de nuevas cdsds de estudio Y
carreras universitarias publicas se supeditardn a los requerimientos del desdarrollo

naciondl {.).

gl organismo encatgado de la planificacion, regulacion y coordinacion del
sistema y el organismo encargado para la acreditacion y aseguramiento de la
calidad podrdn suspender, de acuerdo con la ley, o las universidades, escuelas
politécnicas, institutos superiores, tecnoldgicos y pedagogicos, Y conservatorios, asi

como solicitar la derogatoria de aquellas que se creen por ley.
l.ey Orgdnica de Educacion Superior, (2018}

Articulo 3.- Fines de la Educacion Superior. - La educqcifé:;/w superior de

i o)
cardcter humanista, intercultural y cientifica constituye un derecho de las persoy&as
i

y un bien publico social que, de conformidad con ta Constitucion de ia Repub‘ ica:

Y drentdt

responderd al interés publicc Yy no estard al servicio de intereses IhdI_Vid ]

corporativos.
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de la Secretaria Nacional de Planificacion. Estas referencias se derivan de un marco
estratégico gque garantiza que el instituto se alinee con los objetivos nacionales y el

enfogue de desarrollo integral del pais.

Ademds, se ha considerado la regutacién del Consejo de Aseguramiento de
la Calidad, particularmente el Modelo de Evaluacion Externa 2024 con fines de
acreditacion para Institutos Superiores Téchicos y Tecnoldgicos. Esto es crucial
porque garantiza que la institucién cumpla con los estdndares de calidad
requeridos en la formacién técnica y tecnoldgica superior, proyectdndole como und

institucion de excelencia educativa,

£l Instituto Supetrior Techoldgico Politécnica del Ecuador - POLITEC crea su
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional utilizando estas normas y referencias
estratégicas para garantizar la relevancia, la calidad y la proyeccion a largo plazo
de la institucion en su compromiso con la formacion de profesionales altamente

capacitados y el impulso del desarrollo socioeconémico del pals.

Contexto institucional

a) Mision

Somos uh Instituto Superior Tecnolégico que forma profesionales de tercer
nivel con competencias, habilidades y destrezas vinculadas con la implementacion,
qjuste y vanguardia tecnoldgica en procesos asociados con la fobricacion de

e

productos y prestacidn de servicios, mediante la ejecucion de lasfar iones',

i AL
sustantivas de la educacidn superior para aportar al desarrollo ﬁ/coné ico y social
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e Responsabilidad social: Recocnocemos nuestro impacte en la
comunidad y nos comprometemos d contribuir al desarrollo social y
econdmico del pals, asumiendo huestra responsabilidad social.

¢ Cultura de colaboraciéon: Fomentamos el trabajo en equipo y la
cooperdacién entre docentes, estudiantes, personal administrativo y lo
comunidad en general, promoviendo una cultura de colaboracion.

s Orientacién al servicio: Nuestro objetivo es satisfacer las necesidades
de nuestros estudiantes y de la comunidad, buscando su bienestar y
desarrollo integral, teniendo como orientacion el servicio.

¢ Adaptabilidad y flexibilidad: Nos adaptamos constantemente a los
cambios y demandas del entorno, actualizando nuestros programas
académicos Yy métodos de ensefanza, siendo flexibles y adaptables.

¢ Transparencia como valor fundamental: Promovemos la apettura, la
comunicacion clara y la rendicion de cuentas en todas nuestrds
actividades Institucionales, considerando la transparencia como un
valor fundamentat.

¢ Compromiso con la sostenibilidad ambiental: Fomentamos
prdcticas respetuosas con el medio ambiente y formamos
profesionales conscientes de su responsabilidad en la preservacion de
los recursos ndturales, comprometiéndonos con la s_g_stenibili_dad

ambiental. P pon e

ﬂ
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d) Principios institucionales { \ ;o)
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Los principios de una institucién de educacion superior son_[osilpnd&?é etlcos

y moradles gue orientan la conducta de los miembros de la comunid‘dd--educctivo
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con el objetivo de mejorar la calidad educativa y dar respuesta o los
desdfios que plantea la sociedad del conocimiento.

Pertinencia: generar transformaciones tanto en su entorno interno
como externo, y colaborar en la resolucién de los problemas urgentes
que impactan a la sociedad. Responde o las demandas de la
sociedad y del entorno en el que se encuentra, impulsando cambios
en su comunidad de docentes, estudiantes y en el curriculo, con el
proposito de adaptarse y aportar de manerd efectiva a su comunidad.
Integralidad: profesionales competentes y éticamente
comprometidos para desempefar eficazmente su rol en la sociedad.
Para lograrlo, integramos las funcicnes de ensefanza, investigacion y
servicio a la comunidad. Buscamos desarrollar en los estudiantes las
habilidades y competencias necesarias para enfrentar los desdfios y
necesidades tanto del mundo laboral como de la sociedad en general.
Autodeterminacién para la produccién del pensamiento Y
conocimiento: fomentar la independencia y el pensamiento critico en
nuestros estudiantes, brinddndoles .los herramientas hecesarias pard
que puedan generdr conocimiento Yy pensamiento de forma
autéhoma. Buscamos promover la investigacién y la creatividad en
ellos, para gue puedan desarrollar sus habilidades de andlisis y
sintesis, y generar soluciones innovadoras A los degg’Fi"c;sng@:enffent‘g

I N\
nuestra sociedad. / (R
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posgrado, estancias de investigacién, proyectos de vinculacion,
presentacién de ponencias y otras actividades afines.

e sstimular la movilidad internacional de los estudiantes mediante
oportunidades como  prdcticds preprofesionales, pasantias Y
vinculacion, intercambios académicos, participdcion en  eventos
académicos. educacién continua, visitas académicas o técnicas,
actividades culturales u deportivas, Y estancias de investigacion, entre

otras posibilidades.

Ademds, el IST POLITEC considera fundamentar contar con politicas
exclusivas para fomentar el aseguramiento de la calidad, mismas gque se detallan

a continugcion:

Integrar las funciones fundamentales de la educacion supetior para
asegurar la excelencia en la formacion académica, ld investigacion y
la vinculacion con la sociedad.

e Consolidar la cultura de calidad que fortalezca la gestion institucionat
y la produccién cientifica.

e Implementar un sistema de aseguramiento de la calidad
institucional que permita evaluar Y mejorar de forma continua los
procesos dcadémicos Y administrativos de la institucion.

e Redalizar la autcevaluaciéon institucional de forma Qeriédica para.

- St YEE
identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de m%c:rg e§ lat

/

1
gestién institucional, académica, vinculacion con &a sociedd

k TI m ,
produccién cientifica. \‘{;,_"_\\m-.fﬂ‘- y

3 www.politecnica.edu.

';0 () @po!itechiéa.delecuador | (© 099 7111999




| Instituto Superior Tecnologico
. POLITECNICA DEL ECUADOR

de los sectores sociales y productivos del entorno, generando impactos positivos en
toda la comunidad educativa. €stos procesos fomentan la innovacion en las
prdcticas educativas, para abordar los desafios de la educacion inclusiva y ta
sociedad del conocimiento, promoviendo la autonomia y la capacidad critica de

los estudiantes.

Los procesos adjetivos, relacionadas con el nivel de apoydo, brindan apoyo
para la gestién de los procesos sustantivos y gobernantes. También garantizan la
transparencia en la comunicacion institucional, €l resultado de esta gestidn por
procesos se evidencia en la formacion de profesionales con las competencias
necesarias pard innovar y capacitar en la aplicacién, coordinacion, adaptacion e
innovacion de procesos de produccién de bienes y servicios, asi como en el
fortalecimiento del entorno. & fundamental que estos procesos estén alineados con
la misién y los objetivos de la institucion, Y que sean evaluados y mejorados a través

de la implementacion de sistemas de aseguramiento de la calidad.
a) Estructura orgdnica

La estructura organizdtiva del IST POLITEC asegurd und gestion eficiente y
efectiva. Ld presente estructura organizativa proporciona und representacion visual
de la jerarquia y las relaciones de autoridad entre las diferentes dreas de la
institucién. €sta estructura se alinea con los valores y objetivos de la institucién y
garantiza la excelencia académica, ld pertinencia, la trqnsparenciqﬁ.g"’[d ipmcavqciéh'“\\

en las prdcticas educativas. ff \

£l presente organigrama ha sido disefiado teniendo en cuenta tos ni

X “E\‘EH

posee el instituto, es decir, nivel gobernante, de apoyo y el nivel académico. &s
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£l Banco Central del Ecuador {2023) en su andlisis del PIB plantea que en el
sector real hubo un crecimiento de 1.7% respecto al segundo trimestre de 2022
debido al comportamiento favorable de la formacion bruta de capital fijo, del gasto
consumo final de los hogares y del gasto de consumo final del gobierno general,

como muestrd la siguiente figura:

Figura No.1 Producto interno bruto del sector real

PRODUCTO INTERNG BRUTO - PIB
Precios conslanfes de 2007, Tasas de varacion limeslral
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Tomado de: Banco Central del Ecuador (2023)
Realizande un andlisis de la evolucién del PIB y el VAB desde el afo 2015

al afio 2020, observamos que su evolucidn no ha sido estable (Banco Central del

Ecuador, 2023).

i
Figura No. 2 Evolucion de PIB y VAB Nacional periodo 20)5-2020
if ;
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€n el 2019, el crecimiento econdmico se desdcelerd adn mds, con un
incremento del PIB de soto el 0,6%. La economia ecuatoricna se vio dfectada por
la tensién en las relaciones comerciales internacionales y la disminucion de la
inversioh extranjera directa. Ademds, el pals enfrentd protestas internas por las

medidas de austeridad y la eliminacién de los subsidios o los combustibles.

€l afo 2020 fue dificil para la economia global debido a la pandemia de
COVID-19, y nuestro pais no fue la excepcion, La demanda mundial se redujo, lo
que afectd las exportociohes ecuatorianas, y el pafs sufrid un colapso en sus
sistemas de salud y econdmicos. €L PIB ecudtoriano se contrajo un 7,5% en 2020,

los aspectos anteriores todos analizados (Banco Central del Ecuador, 2023).

en 2021, la economia ecuatoriana comenzé a mostrar signos de
recuperacién gracias a la distribucién de vacunas contra el COVID-19 y lat
reactivacion gradual de la actividad econdémica. €l PIB experimento un crecimiento
estimado del 3,1% en 2021, impulsado por el aumento de las exportaciones y la
recuperacion de los precios del petrdleo. En resumen, el PIB experimentd una serie
de variaciones entre 2016 y 2021 debido a factores como desastres naturales
Huctuacicnes en los precios del petréleo, tensiones comerciales, la pandemia de
COVID-19 y medidas econdmicas internas. A partir de 2021, se observa una
recuperacién econdmica, aungue la economia sigue enfrentando _desaﬁos__\

significativos en el futuro. (Banco Central del Ecuador, 2021).

o
/

7
SegUn el Banco Central det Ecuador (2023), el valor dgregado bruto X\ -

el valor que se agrega a un productoe o servicio durante el proceso de%prtpdu bléh‘““ ™

Se calcula restando el valor de los bienes y servicios intermedios del valor total de
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econdmicos que mds aportaron al VAB nacional de Ecuador en el periodo 2015-

2020, segln datos del Banco Central del Ecuador (2023),

£l sector de servicios fue el que mds aportd al VAB nacional en el periodo
analizado, con una contribucién promedio del 655% en el periodo 2015-2020,
Dentro del sector de servicios, los subsectores mds importantes fueron el comercio,
restaurantes y hoteles, servicios financieros y de seguros, y el transporte y las

comunicaciones.

£l sector industrial también tuvo una impottante contribucion al VAB
nacional, con una media del 26,2% en el periodo 2015-2020. Dentro de la industria,
los subsectores mds importantes fueron la manufactura, la construcciéon y la
mineria. La agricultura, ganaderia, caza y pesca tuvo una contribucion promedio
del 83% al VAB nacional en el periodo 2015-2020. Dentro de este sector, los
subsectores mds importantes fueron la produccién de banano, flores, palma

gceitera, cacao Y pescd.

€l sector de servicios ha sido el principal impulsor del crecimiento econdmico
en Ecuador en los Ultimos afos, seguido por ld industria y la agricultura, ganaderia,
caza Yy pesca. Sin embargo, estos sectores también han enfrentado importantes
desafios, como la pandemia de COVID-19 y la caida de los precios del petrdleo, lo

que ha afectado negativamente o la economia del pals.

g

€n el afio 2020 los aportes al VAB estuvieron liderados por lq,-lhdu fid'conel

t
e

13%, el comercio con 12%, actividades inmoebiliarias y la dgricdltura, anaderia
| L .

silvicultura y pesca con 10%, (Banco Central del Ecuador, 2023), ell‘(est,ci~\se:'\m
&‘“ VAR

en la figura siguiente:
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Las circunstancias descritas han generado la necesidad de diversificar la
economic del pais y fortalecer sectores clave para impulsar el crecimiento y
generar empleo. €n este contexto, la creacion de las carreras de Produccion y
Servicios, Electromecdnica Automotriz Y Marketing Digital y Comunicacion
estratégica se presenta como una oportunidad para  aprovechar las
potencialidades del pais y abordar los desdfios econdmicos actuales como se

detalla a continuacion.

£n los ultimos afios, el sector de los servicios ha sido uno de los principales
impulsores del crecimiento econdmico en Ecuador, lo gue ofrece una oportunidad
para el desarrollo de profesionales capacitados en la gestion eficiente de dichos
serviclos. La creacién de una carrera en Produccién y Servicios permitird formar
profesionales especializados en optimizar los procesos de produccion y gestion en
este sector, lo que aumentard la eficiencia, la calidad y la competitividad de las

empresas.

Como se menciond dnteriormente, el sector automotriz juega unh papel
importante en la economia de Ecuador. La creacion de la carrera de
glectromecdnica Automotriz se justifica por la necesidad de formar techdlogos
especializados en la implementacién de tecnologias automotrices avanzadds Yy en

el mantenimiento y reparacidon de vehiculos. €l desarrollo de estd carrerd

G VTS ) 5,
oen 'Q\t |

\ e s L
£n la era de Internet, el uso efectivo de las redes sociales se ha égﬁﬁ@éktid% '

. TR + ./,‘/‘.
aumentard la competitividad de las empresas y credard empleo espec/_;‘cailzct
i
pais. :

esencial para el éxito de las empresas y organizaciones. £l uso de las redes sociales

en Ecuador ha aumentado significativamente, por lo que las empresas necesitan
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Figura No. 4 Tasa de participacién bruta a nivel nacional afios 2021 y 2022

51,1% 50,6%

46,9% 46,9%
45,0% 45,2%

Nacional Rural

Fuente: Encuesta Nacienal de Empleo, Desempleo y Subempleo afio 2022 (INEC, 2023)
Por otro lado, la tasa de participacién global (TPG) para el afio 2022 a nivel
nacional fue de 65.9%, mientras que en el drea urbana fue de 63,0% y en el dred

rural fue de 72,49 (Figura 6).

Figura No. 5 Tasa de participacién global a nivel nacional afos 2021 y 2022

73,3% 72 4%

66,0% 65,9%
62,7% 63,0%

Nacional Urbano Rural
#2021 ®2022

Fuente: £Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo aio 2q22 Iﬂét 202
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Cotopaxi 2.8 1.7
Chimborazo 2.3 2.0

£t Oro 6.8 6.0
Esmeralda 10.0 9.1
Guauds 39 3.6
Imbabura 6.0 7.1
Loia 4.1 3.1

Los Rios 28 1.8
Manabi 26 28
Morona Santiago 1.4 13
Napo 2.3 15
Pastazd 2.0 1.6
Pichincha 10.8 85
Tungurahua 3.1 2.2
Zamora Chinchipe 3.0 3.0
Galdpagos 9.3 56
Sucumbios 54 4.5
Orellana 26 1.3
Santc Domingo 3.7 23
Santa Elena 3.6 27

Fuente: Encuesta Nacional de Eémpleo, Desempleo y Subempleo afio 2022 {INEC, 2023)

Ld tasa de empleo adecuado a nivel nacional fue de 34,4%, o nivel urbano

de 42,3% y a nivel rural de 19,3%, respecto at afio anterior se evidencia un agumento

7 VU
de este indicador a nivel nacional, rurat y urbano. ;;/ S

fﬁ- \
y urol

Figura No. 8 Tasa de empleo adecuado/pleno a nivel nacional, urbqno

i ‘{-/....z'-;
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afios 2021 y 2022 (En porcentaje respecto a la PERA). \ o
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Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo-Afio 2022 {INEC, 2023)

L as tasas de subempleo han presentado reducciones d nivel nacional, siendo

las mayores tasas de subempleo las de las provincias de Santa €lena 28,4%, Napo

27.17%., en Manabi 25,6% y £l Oro 26,5%. La provincia de Pichincha ha presentado

una reduccién de ld tasa de desempleo en 2.6 puntos porcentuales respecto al afio

2021,

Figura No. 10- Tasa de subempleo 2022
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Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subemplec afic 2022 (INEC, 2023)

£l empleo adecuado para los hombres fue ma

yor al de las mUJeréS QS| pCH‘Cl

11\\“

el afio 2022, d hivel nacional el 40,1% de los hombres en la PER tuvuaron u empl

(Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2023},
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Agrcutiure, ganaderia, caza y sikvicuihra y pesea 2 30.5%
Comereix |
tanufactuna finclulda refinaciin de pefrdteal
Alojantento y sesviclos de comida
Construcekin
Ensenanza v Servicios soctates y de sated
Transposie
Actividades pralesionales, enicos ¥,
Qros Saevickos
Adnnlstracian pobica, defensa y seguidad

Sarvicio doméstico

Comreo y Comunlicaatonas E 4.8%

Actividades de serviclos inansleros § 0.7%
h
Suntnistro de electicidad y ogus g 04655

Peldiea y minas g 0.5%
Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo aifio 2022 (INEC, 2023)

£n este sentido, La creacion de las carreras de Produccion y los Servicios,
€lectromecdnica Automotriz y Marketing Digital y Comunicacion estratégica en

Ecuador se justifica con base a lo siguiente:

e &l fcuador ha experimentado un crecimiento significativo en sectores como
servicios financieros U empresariales, comercio, y dctividades inmobitiarias.
Ldg creacién de la carrera de Produccion y los Servicios permitiria formar
orofesionales capacitados para liderar y gestionar eficientemente estas
dreas, contribuyendo asi a la diversificacion econdmica del pais.

e £l sector automotriz es un componente importante de la economia
ecuatoriana, con un crecimiento en la demanda y produccién de vehliculos.
La creacion de la carrera de Electromecdnica Qutomotri;_;r’&ind&:‘?fd'ch
oportunidad de formar técnicos especializados en el mcjntenir&x\iento/g

! Lty

reparaciéon de vehiculos, fortaleciendo asi la cadena de 7~‘-yq(l‘_or\,-_dgﬁ€td”f‘“""'

" \\'1\\\"

industria y generando empleo en el sector.
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La pobreza por ingresos es considerada cuando, una persond pobre si
percibe un ingreso familiar per cdpitd menor a USD 87,57 mensuales y pobre
extrermno si percibe menos de USD 49,35, €n junio 2022, la pcbreza a nivel nacional
se ubicd en 25,0% y la pobreza extrema en 10,7%. €n el drea urbana la pobreza
llegd al 16,7% y la pobreza extrema a 5,2%. Finalmente, en el drea rural la pobrezd
alcanzd el 42,9% y la pobreza extrema el 22,7%. (Instituto Nacional de Estadisticds
y Censos, 2023). €n junio 2022, la pobreza por ingresos, a nivel nacional, llegd a
250%. Mientras que, la pobreza extrema alcanzd 10,7%. €n junio 2022, el

coeficiente de Gini, d nivel nacional, fue de 0,453,

La siguiente figura muestra la tasa de pobreza por provincias en el ano 2022,
las provincias con menores tasas de pobreza por ingresos son Azuay (12,9%) y &l
Oro (15.3%), mientras que, Morona Santiago (65,8%) Y Pastaza (64,5%) obtuvieron

las mayores tasas,

Figura No. 13 Tasa de pobreza por ingresos 2022

it

\__ "\j' H,\ 1“”-'\\\..,{:.
Fuente: Encuesta Nacional de Eémpleo, Desempleo y Subemplec afio 2022 Iﬁé(:1 é
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Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo Ao 2022 (INEC, 2023)

£n 2022, a excepcidn de Sucumbios y Carchi, las provincias de la Amazonia
poseen los coeficientes de Gini mds altos del pais con una mejora en las provincias

de Guayas; Pichincha y &l Oro.

Figura No.16 Indice de Gini del afio 2022
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Al ofrecer estas cdrrerds d personas en situacion de pobreza, se les brinda la
oportunidad de acceder a una educacion de calidad y adquirir habilidades gue les
permitan mejorar su situacion economica. £sto promoveria la movilidad social y el
empoderamiento de los individuos, dl brindarles herramientas pdra superar ld

pobreza y lograr und vida mds prospera.

La creacién de carreras relacionadas con la produccion y servicios, la
electromecdnica automotriz Y marketing digital y cormunicacion  estratégica
fomentaria el desarrctlo de sectores econdmicos clave en Ecuador, Estas carreras
capacitarian a profesionales con conocimientos especificos para contribuir al
crecimiento de la industria y el comercio en el pais, generando emplec Yy

estimulando la economia a nivel local y nacional.

La existencia de altos indices de pobreza y desigualdad en el pais indica la
necesidad de implementar medidas que promuevan la equidad. La creacion de un
instituto tecnolégico con estas carreras permitiria ampliar el acceso d la educacion
superior a personds gque, debido d su situacion de pobreza, tienen iimitadas
oportunidades educativas. &sto contribuiric o reducir las brechas sociales Y
econdmicds, brindando a los estudiantes una via para salir de i pobreza y mejorar

su bienestar.

g£sto se debe o que la educdcién es un factor clave para el crecimiento

econdmico. el desatrollo social y la competitividad en el dmbito global..
7 it ‘

Beneficiando el pais con el desarrollo de capital humano, con ,f[és h}bilida{r\ies,

y
ki

i

L . . N ]
conocimientos y competencias necesarids pard participar Gct}lmme te en el
Y ) P )

. ‘.“'“\\r\i, v

el

mercado laboral, Lo innovacién y tecnologia formentan ld "‘".c,ijé,’éi't'ir\'/'i‘a(’j‘
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Total 849831

Fuente: INEC (2021)

Los empleos generados en el afio 2020 y el ano 2021 muestran que ha
existido un decrecimiento en los empleos generados como promedio debido a la
pandemia del Covid-19, que afectaron el mercado laboral y ig produccion y
servicios en el pais. Con un empleo en el afio 2020 de 2 789 584 de personds Y en

el afio 2021 de 2 758 596 personds.

Las ventas a nivel del pais seglin (INEC, 2023) con informacion del ano 2020

son de 156.723.583,26 como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla ho. 3 -Ventas totales en miles de ddlares

: Emp*’esqs _ | Ventas totales
Gra ndes Empresds | E '('}6.0748.871-,26
“Medianas empresas | 907219615
Tipo A S
medlancs Empresc“:“s | 14.302.337,92”
Tipo B _ _
mlcroempresos 1.457.945,77
.. Pequenos Empresas “1 5.508.238,27
Total 156.723.583.26

Fuente: Registro estadfsticé de embresus-2021 (INEC, 2021)

Con respecto d las ventds gue se generan por sectores econdmicos d los gue
pertenecen estas empresas, el sector del comercio es el qgue mds empresos tiehe
it i

coh una venta de 56350696 miles de ddélares seguido de ld mdustrla>con

37.869.042 y la agricultura, ganaderfa y silvicultura con 10004020 tr nspotrt

almacenamiento con 6.064.950 En estds empresds gue pertenecen a estos ée%e/
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Administracién piblica

_ 2011 144
y defensa, seguridad social

Distribucién agua, _
alcantarillado, desechos y 1.056 £98.975

saneamiento

Total 849831 156.723.583

fuente: Directorio de empresas y establecimientos {INEC, 2021)

Los sectores que mds aportan con sus venids Y empleos son el sector del
comercio seguido de la industria y ta agricuitura, ganaderia y silvicultura y et
transporte Yy almacenamiento, los cuales requieren canstantemente personal
preparado y la oferta proyectada del instituto permitird el desarrollo tecnoldgico Y

de! talentoc humano.

Por los antecedentes expuestos, la economia ecuatoriand estd compuesta
principalmente por pequefids Yy microempresas, lo que indica la necesidad de
fortalecer el tejido empresarial y promover su desarrollo. La creaciéon de un instituto
tecnoldgico con estas carreras permitiria fermar profesionales especializados en
dreas clave como la produccién y servicios, ld electromecdnica outomotr{g Y el"\\_\

marketing digital y la comunicacién estratégica. Estos profesicpnoles\podri \

brindar su experticia a las empresas existentes, ayuddndolas d mejorar IS\L

\ 1 l‘\\{\‘JI '

eficiencia, competitividad y capacidad de crecimiente.
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iv. Condiciones Académicas

£n este contexto y de acuerdo al Sistema Nacional de Informacion de
gducacion Supetior del Ecuador (SNIESE) con corte 29 de octubre de 2020, donde
se registran 215 institutos superiores tecnoldgicos vigentes: de los cuales, 205 son
Institutos Superiores Técnicos y Tecnolégicos (114 con sostenimiento particular
autcfinanciade, 7 con sostenimiento particular cofinanciado y 84 de sostenimiento
pUblico); 4 son Institutos Superiores Interculturales Bilingles (ISPEDIBS) de tipo de
sostenimiento publico; Yy 6 son Conservatorios (2 de sostenimiento particular

autofinanciado, 1 cofinanciado; y 3 de sostenimiento publicey.

Asi mismo existen a nivel nacional existen sesenta (60) universidades Y
escuelas politécnicas, de las cuales treinta y tres (33) son de financiamiento publico,
diecinueve (19) son particulares autofinanciadas; y, ocho (8) particulares
cofinanciados que reciben asighaciones Y rentas del Estado. Cabe indicar que, tres
(3} instituciones de educacion superior ofertan Unicamente programas de posgrado,
estas son: Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAREN), Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales sede Ecuador {(FLACSO) y Universidad Andina Simdn Bolivar
(UASB). €n este sentido, para el presente andlisis se toma en cuenta cihcuentd y

siete {57) universidades que tienen oferta académica de tercer nivel de grado.

La oferta académica de tercer nivel Tecnholdgico superior a nivel del pafs

hasta el dfio 2020 se concentra en las carreras de Administracion de em fesas y
!&( Pou
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v. Condiciones Culturales

A nivel cultural, en el pais se dispone el incremento de los procesos de
interculturalidad, igualdad y equidad del sector patrimonial, mediante politica

pUblica de género e interculturalidad, el plan contra el racismo.

Del total de la poblacién indigena mds del 80% es kichwa (INEC, 2010); sin
embargo, hay presencia de pueblos ancestrales que habitan en la Amazonia
(kichwa, quijos. waorani, shuar, achuar y en menor grado cofanes), ademds de
tagaeri y taromenane, pueblos no contactados, en aislamiento voluntario, gue
habitan en lg zona intangible del cantén Aguarico, provincia de Orellana; y el

pueblo kayambi, asentado en el cantén Cayambe de la provincia de Pichincha.

gcuador es un pais con una gran diversidad cultural, que se reflejo en sus
costumbres, tradiciones, idiomas y religiones. La religién predominante en Ecuador
es el cristianismo, en particular la Iglesia Catdlica. Sin embargo, también hay und
presencia sighificativa de iglesias protestantes y otras religiones. La comida
ecuctoricna es variada y se caracteriza por el uso de ingredientes frescos y locales.
Algunos de los platos mds populares son el ceviche, el locro, el churrasco y el

hornado. La mUsica y el baile son una parte importante de la cultura ecuatoriana.

La musica tradicional incluye el pasitlo, el sanjuanito y el yaravi, mientras
gue los bailes tradicionales incluyen la danza de la reina, la danza de la canela y

la danza de las tijeras. Tiene una gran variedad de festivales y celebrag

largo del afio. Algunos de los mds importantes son el Carnaval, EC/FE

® www.politecnicaedu.
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Segtin el Banco Central de Ecuador (2022), el VAB regional y provincidl ha
venido variando desde el afio 2018 al 2020, con crecimiento desde el 2018 y un
decrecimiento debido a la pandemia de la COVID-19 en el afio 2020. &n la
provincia de Pichincha la produccion bruta provincial por industria en el ano 2020

es de USD 42 875 986,71, el VAB fue de USD 25 761 586,97 (BCE2022).

€l preducto interno bruto (PIB) de Quito en el afio 2020 fue de USD 18872
millones, lo que representd alrededor del 22,6% del PIB total del pafs. {(Banco
Central del Ecuador, 2020). €l valor agregado bruto (VAB) de Quito en el afo 2020
fue de USD 13.116 millones, lo que representd el 22,4% del VAB total del pais. €n
términos de crecimiento del VAB, en el afio 2020 se registré una caida del 7,6% en
Quito, principalmente debido a los efectos de la pandemia de COVID-19 en la
economia. La composicién del VAB por sectores econdmicos de acuerdo con el
Instituto Nacicnal de Estadistica y Censos (2020}, los sectores econdmicos que mds
aportaron al VAB de Quito en el afio 2020 fueron servicios financieros Yy
empresariales {con un 19,2% del totat), comercio, reparacion de vehiculos Y enseres
domésticos (con un 16,4% del total) y actividades inmobiliarias y de alquiler (con
un 14.4% del total). Otros sectores importantes en la economia de Quito son la
construccién, la manufactura, el transporte Yy comunicaciones, Y la administracion

publical,

Quito es una ciudad importante en la economia del pafs, con un /I*B'MM“B‘

significativos. Los sectores econdémicos que mds apcrtan al VAB de Lc: ciugy®
Q&

‘\

Figura No.17 Valor agregado bruto del cantdn Quito 2020
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La economia de Quito es diversa. La creaciéon de las catreras en Produccion y
Servicios, Electromecdnica Automotriz y Marketing Digital y Comunicacion
estratégica contribuirfa a lo diversificacidon de la economia local al formar
profesionales especializados en dreas que son relevantes y demandadas en la

ciudad.

Los servicios Financietos Yy empresariales, el comercio y las dctividades
inmobiliarias contintian siendo importantes en la economia de Quito. Estos sectores
requieren constantemente personal capacitado en dreas relacionadas con la
produccién, el mantenimiento automotriz y la gestion del mercado digital y las
redes sociales. Las carreras contribuirdn a la eficiencia y el desarrollo de estos

sectores estratégicos, impulsando su crecimiento y generacion de empleo.

£n un entorno econdmico en constante evolucidn, es fundamental contar con
profesionales capacitados en dreas tecnoldgicas. La gestién estratégica de redes
sociales es un campo en crecimiento Y demanda, donde las empresas requieren
expertos que puedan desarrollar estrategias efectivas en el entorno digital, La
carrera de Electromecdnica Automotriz también es relevante en un sector, donde
se requiere personal capacitado pdra el mantenimiento y reparacion de vehiculos
modernos. La creacidn del instituto tecnolégico con estas carreras permitirfa formar
profesionales capaces de enfrentar los desafios tecnoldgicos Y contribuir ol

desarrollo y la competitividad de los sectores relevantes en la economia de-@aite:™
‘,_,’.53

.. . . 7 \ITEC
ii. Condiciones productivas / a

" €l cantdn Quito segln INEC {2021) tiene un total 190 983 empiresas A& o) R
, . \ m;muroslfﬁ'iﬂéeo&%oﬁ
176 515 microempresds, 10278 peduefias empresas, 2889 medianas gﬁh’ﬁr‘é? s

1301 grandes empresas con ventas de USD 62 338 651.57 y 790 188.58 erh’pleos-g'
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“Agricuttura, -
T T A R e B Explotac:ion
“ganaderia, @ :
--_Comer.C.!O Construcc10n de mmqs U :
s:lwculturq i nashinahy _ manufacturerqs
B D e Canteras :
9 Pescu T e SRR i

694.521 18.874.535 1.517.880 10.407.330 14.018.010 16.726.576

Fuente: Directorio de Empresas (INEC, 2021)
Los sectores que mds empleos bridan son los servicios, el comercio, la
industria y la agricultura como muestra lg tabla No. 7 €mpleos registrados
promedio 2027,

Tabla No. 7 Empleos registrados promedio 2021

| Emploos regisrados, Guito 2021 |

: 'Expiotac;on
de Minasy.
Cunteras e

Ind ustrlas .

gpescq Sl S e
26.730 148.794 38420 1 7.496 9'7 912 491.808

Fuente: Directorio de Empresas {INEC, 2021)

£n este sentido, el cantén Quito cuenta con un nUmero significativo de
empresds, principalmente microempresas y pequefids empresas, que representan
la mayoria del tejido empresarial tocal. Estas empresas, tanto en los sectores de
servicios, comercio e industria, tienen la necesidad de contar con profesionales
especializados en dreas como produccion y setvicios, etectromecdnico

y Marketing Digital y Comunicacion estratégica.

La creaciéon de un instituto tecnoldgico gue ofrece estas cqrr%s pery

formar profesionales capacitados que se ajusten o las necesidad

© © © apolitecnicadelecuador (© 099 7111999
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iii. Condiciones sociales

La Poblacién econdémicamente activa (PER) de Quito disponible es del afo
2020, segun el Instituto Nacionadl de Estadistica y Censos (INEC) de Ecuador. Segun
estos datos, la PEA de Guito en el afio 2020 fue de 1.844.656 personas, de las cudles
el 59.7% eran hombres y el 40,3% eran mujeres. La tasa de participacion laborat en
Quito en el afo 2020 fue del 70,5%, es declr, el porcentaje de la poblacion en edad

de trabajar gue estaba trabajando o buscando trabajo.

La poblacidén econdémicamente activa (PER) de la provincia, se muestra d
continuacién seglin INEC,2023, donde se obsetva gue las personds que tienen una
ocupacion o que sin tenerla la estdin buscando activamente es mayor en los

sectores de cometrcio, manufactura, agricultura, salud y construccion,

 ® www.politecnica.edu;
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£l cantén Quito ha tenido un decrecimiento de la tasa de desempleo desde
el afio 2020 al afo 2022, la tasa de participacion aumentd en el afio 2022, siendo

la tasa de desempleo en el afio 2022 de 7.7 % como muestra la figura.

Figura No. 19 Tasa de participacion global (TPG) y tasa de desempleo 2020-

2022
5 B
i S — 52 b3
3] :?j fg 0 52 34 %
23.0% 1 g o O Q& o e [ 650%
: T
18.0% - 0% B
3 o
e 6
£ 130% - 550% 8
vy
o 2
° 0
8 8o% - ol 500% G
o Q.
v @
2] o)
3,0% - 450% 9
[#]
[t
2.0% - - 40,0%

Fuente: Principales resultados de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo Yy

Subempleo - IV Trimestral {INEC, 2023)

£n el afo 2022 ha tenido un decrecimiento la Tasa de participacién global
respecto al cuarto trimestre de los afios. La tasa de desempleo evidencia un
decrecimiento desde el afio 2020 hasta finales del 2022, con un porcentaje de tasa

de desempleo de 7.7% lo cual indica que las condiciones laborali;/hﬁ‘rfiﬂb
! ‘:’Ourret
o 4

mejorando para et periodo 2020-2022. /

0, ST Y
et

desde el afio 2021 lo que la pobreza extrema sigue estando present

@ www.politecnicaeduec .
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operaciones, lo que ha cambiado la forma en que se contrata y se trabaja. Lo que

demuestra que el mercado laboral en el cantén Quito requiere ser renovado.

A pesar de los desdfios que ha enfrentado el mercado taboral en Quitc
debido a la pandemia de COVID-19, sigue existiendo una demanda de
profesionales capacitados en diversos sectores econémicos, como  servicios,
comercio, construccion, turismo, tecnologia y educacidn, La creacién de un instituto
tecnolégico que ofrece carreras en dreas de alta demanda, como produccion y
setvicios, electromecdnica automotriz y marketing digital y comunicacion
estratégica, permitiria formar profesionales que se ajusten a las necesidades

actuales del mercado laboral y contribuyan a su renovacion.

La pandemia ha acelerado la adopcidén de nuevas tecnologios y la
digitalizacion de las operdciones empresariales. £sto ha lievado a un cambio en la
forma de trabajar y contratar personal. La creacién de un instituto tecnologico que
ofrecerd carreras relacionadas con la produccidn y servicios, electromecdnica
automotriz y marketing digital y comunicacion estratégica brindaria a los
estudiantes las habilidades necesarias para adaptar a estos cambios Yy aprovechar

las oportunidades laborales en un entorno cada vez mds digital y tecnholdgico.

A pesar de la disminucion de la tasa de desempleo en el cantdn Quito

durante el periodo 2020-2022, la pandemia ha generado un impacto negativo en

la economia y ha llevade a muchas personds d buscar nuevas opoy
laborales. La creacién de un instituto tecnoldgico superior que ofrece pra@feif
educativos actualizados y alineados con necesidades la necesidag del

laboral contribuiria o reducir el desempleo al proporcionar a los es ug )
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Las provincias que hoy tienen mayor oferta académica en el pals son
Pichincha y Guayads, el cantén Quito, de acuerdo con Senescyt (2021), la oferta
académica mayor segin el campo amplio en la provincia de Pichincha es en el
siguiente; Administracidn con el 30%; Ciencias sociales, petiodismo e informacion
139, Educacion 12%; Ingenieria, industria y construccidn 11%; Salud y bienestar y
servicios sociales 9%; Arte y humanidades 6%, Ciencias haturales, matemdticas y
estadisticas 5%: Tecnologias de la informacion y la comunicacion TIC 4%;

Raricultura 19.

£n el cantén Quito, segln el MINEDU (2022) en su registro AMIE 2021-2022
final. estudian en tercero de bachillerato 45 982 estudiantes, posibles solicitantes de
centros de educacion supetior. La Matricula de los Institutos superiores techoldgicos
desde el afo 2017 al afio 2020 ha ido en crecimiento (Senescyt, 2021). €n la
provincia de Pichincha existen 49 universidades 4 71 Institutos supetiore
techoldgicos (Senescyt, 2022), la matricula de Universidades es superior a la de

Institutitos superior tecnoldgicos como muestra la figura siguiente:

Figura No. 20 Matriculas de las IES segun la Secretaria de €ducacion Superiof,

Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Senescyt) (2021)
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musica cldsica, hasta tegar al rock y el pop. La ciudad cuenta con una gran
cantidad de festivales de musica y conciertos durante todo el afio. €n el drte es
también conocida por su arte y cuentda con una gran cantidad de museos y galerias

gue exhiben obras de arte tanto de artistas locales como internacionales.

Su gastronomia es muy variada y estd influenciada por las tradiciones
indfgenas y espafolas. Algunos platos tipicos incluyen el locro de papas, la fanesca,
el hornado y el churrasco. Sus fiestas populares: se celebra humerosas durante todo
el afio, siendo las mds importantes el Carnaval, la Semana Santa y las fiestas de lo

ciudad en diciembre.

Las tradiciones indigenas, cuyas tradiciones y costumbres se reflejan eh la
cultura de la ciudad en la musica, el arte y la gastronomia indigends. €n resumen,
la cultura de Quito es muy rica y diversa, con influencias indigenas, espafiolas y
mestizas que se reflejan en su patrimonio histérico, musica, arte, gastronomia y

tradiciones populdres.

SegUn el censc nacional realizado en 2010 (INEC, 2010) en la ciudad de
Quito conviven diferentes grupos étnicos y culturdles. Los mestizos son la ethia mds
numerosd en Quito, representando el 80,7% de la poblacion de la ciudad. Los
indigenas representan el 4,8% de la poblacién de Quito y estdn compuestos por

diferentes grupos étnicos, como los quichuas, los Otavalo y los salasacas y los

los mulatos, tos mestizos con ascendencia afroecudtorianda, asidticd Y olros grupos -
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profesionatizacion para los estudiantes de la ciudad de Quito, a partir de su

experiencia en la capacitacion y formacién del Preuniversitario Politécnico.

€l Instituto cuenta con un Entorno de Aprendizaje Virtual basado en la
plataforma de cédigo abierto Moodle. Esta instancia independiente, alojada en un
servidor propio, brinda a los estudiantes herramientas inteligentes para fomentar el
aprendizaje continuo desde casa. Ademds, proporcicna materiales diddcticos que
refuerzan el proceso de ensefianza. Moodle destaca por sy interfaz moderna y
personalizable, lo que permite a los instructores y adaptarla a sus necesidades y
preferencias. Asimismo, la plataforma ofrece una amplia gama de herramientas
de evaluacion y retroalimentacion personalizadas, promoviendo un aprendizaje

adaptado a cada estudiante.

£l instituto también cuenta con Google Meel, una plataforma de
videoconferencia en linea desarroliada por Google. €sta herramienta permite la
interaccion en tiempo real entre estudiantes Y profesores a través de videollamadas.
Ademds, ofrece funciones como el compartir pantalla, el chat en vivo y la
posibilidad de grabar las sesiones, lo que facilita el proceso de ensehanza y
aprendizaje. La integracion con otras herramientas de Google, como Google Drive
y Google Calendar, amplia las posibilidades de colaboracion y organizacion dentro

del entorno educativo.

Por otro lado, Microsoft 365 se ha convertido en una solucion lnt”}ér%aro

el instituto, brinda o educadores y estudiantes las herramientas nécesc:i
credr un entorno de aprendizaje colaborativo, seguro Yy pheducti
aplicaciones como Word, €xcel, PowerPoint, OneNote y Outlook, lo ‘

pueden credr y compadrtir contenidos diddcticos de calidad, mientras que los

® M._b_o_ﬁtééﬁi@éied&e
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6) Diagnéstico Institucional

La matriz FODA es unda herramienta comunmente utilizada en la
planificacién estratégica de tas organizaciones, Permite un andlisis sistemdtico de
los aspectos internos y externos de und organizacién, lo que proporciond und vision
completa de su situaciéon actual y facilita la identificacidn de las mejores estrategias

para alcanzar los objetivos de la institucion (Thompson, Gamble, Peteraf y

Strickland IIL 2012).

€l capital humano, los recursos financieros, la tecnologid, los procedimientos

operativos y la reputacién en el mercado son factores internos que controla und

organizacidén, Estos factores se muestran en la matriz FODA (Wheelen, Hunget,
Hoffman y Bamford, 2017). Por otro lado, las oportunidades y amenazas se refieren |

a factores externos que pueden dfectar el desemperic y el éxito de una

organizacion, como tendencias del mercado, cambios legislativos, avances

techoldgicos, competencia y factores econdmicos Y sociales (David, 2003).

eEn la planificacion estratégica, el uso de la matriz FODA tiene muchos
beneficios. Primero, al conocer Y dprovechar sus fortalezas, la organizacion puede
aprovechar las oportunidades del entorno (Thompson, Gamble, Peteraf y Strickland
III, 2012}, Ademds, ayuda a la empresc a identificar y resolver sus defectos internos
(Wheelen, Hunger, Hoffman, & Bamford, 2017). Asimismo, permite anticipar y

mitigar las amenazas externas al reconocerlas y planificar cémo contMestor SU

S
proporcionard una base solida para et desarrollo de estrategias y pla e;gﬁ‘ecc@

{Thompson, Gamble, Peteraf, {Thompson, Gamble, Peteraf, & Stricktand 171, 201 2).
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7) Direccionamiento estratégico

£l direccionamiento estratégico del IST POLITEC se realiza a partir del
andtlisis FODA planteando anteriormente.

a) Estrategias de desarrollo institucional

Las estrategios de desarrollo institucional se plantean a partir de la
interseccion de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amendzas, como se
indica a continuacion:

Tabla No. 12 Matriz de estrategias Fortalezas y oportunidades (FO), Debilidades y

oportunidades (DO); Fortalezas y amenazas (FA); y Debilidades y amenazas (DA)

Factores Internos

F(S.Ffalezas Debiii&ades
ééfrqtegias FO:. - Estrdtegias DO: 7
1. Fortalecer la presencia en linea de |1. Implementar politicas
la institucion para conectar con la institucionales que fomenten el
audiencia y aprovechar el apogeo emprendimiento y la  insercion
de la era digital. laboral  para  aprovechar  las

2. Ofrecer programas dcadémicos en oportunidades de promocion del

§ @ dreas emergentes para diversificar emprendimiento y la autosuficiencia

g § la formacion de los estudiantes y econdmica d través de programas

% § aprovechar las oportunidades de educdtivos Y habilidades

:g g empleo en sectores especificos, empresariales.

R O como la industria manufacturera y 2. Fortalecer la cultura  [nstitucionaol
el sector automottiz en expansién. arraigada g el sentido dedg;g:m\

3. Promover la equidad de género en colectiva pard ‘%{l \

el empleo adecuado, ofreciendo posicionamiento co Qj U)’]d |
oportunidades de educacién y Institucién de Edu\:izmonﬁ BT @"F/
capacitacion  equitativas  para aprovechar las op E?umdc: |

j_w.b{;litegnitﬁé,e'du;f
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la posible inestabilidad politica |
y la inseguridad a nivel
nacional.

3. Actualizar permanentemente
los programas aqcdadémicos
para enfrentar la amenaza de
la falta de adaptacion a los
cambios tecnolégicos y la
posible recesidn economica d
nivel mundial.

4, Crear un centro de excelencia
en investigacién  aplicada
centrado en techologias
emergentes para mitigar el
impacto de posibles recesiones
econdmicas en la financiacién
de la mvestlgcmon

Etaborqdo por: IST POLITEC

b) Objetivos estratégicos

Una vez establecidas las estrategias Institucionates se definen los objetivos

estratégicos como se detalla o continuacion:

e Objetivo estratégico 1: Implementar oferta dcodémica en dreas
emergentes, en linea con las demandas del mercado laboral y las

politicas nacionales de desarrollo econémico Y social para el 20267 =™

e Objetivo estratégico 2: Implementar metodologias de ?/nse
7
aprendizaje innovadoras, que promuevan la creatividad, gol ca

investigativa, transferencia de conocimiento y la adopcidy \gg\
\ T

www.politecnica.edu.ec
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c) Plan Operativo Anual

Una vez definidos los objetivos estratégicos se ha establecido una serie de
acciones estratégicas, e indicadores que permitan guiar el quehacer institucional
para alcanzar los objetivos propuestos en el periodo establecido. Esto se realiza por
medio del planteamiento de los Planes Operativos Anudles, que se encuentran
constituidos pot indicadores de cardcter cuantitativo y cualitative que permitan el
desarrollo, seguimiento, evaluacién, retroatimentacién y ajuste, en caso de ser

necesario, de las actividades establecidas.

£n la siguiente matriz se establecen las acciones estratégicas, indicadores y

metas para cada uno de los objetivos estratégicos:

@ wwwpolitecnicacducc
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| Instituto Superior Techologico
| POLITECNICA DEL ECUADOR

% de haliazgos
con dccidn correctiva
aplicada

% de
solicitudes atendidas
de apoyo academico,
psicolégico y social

autoevdaluacién)

100
{(Ndmero de
hallazgos con

correccion + NUmMero
total de hallazgos) *
100

(Namero de
solicitudes
dtendidgs + Ndmero
total de solicitudes
registmdqs) x 100

Total de dcciones
_ Semestral
correctivas

Total de
solicitudes Semestral

atendidas

% de mujeres
en cargos
academicos y
formacién continua

% de
campafas
educativas Yy de
sensibilizacion
ejecutadas

% de informes
anuales de rendicion
de cuentas
publicados

1 @ wwwi.politecnica.edu.ec

(NGmero de mujeres
en
cargosfformacion  +
Ndmerc total de
cargosfformacion) x
100

(Nimero de
campanas
ejecutadas +
Numero total de
campahnas

planificadas) x 100

(Nbmero de
informes publicados
+ NUmero total de
informes
planificados) x 100

o 0 @politecnicadelecuador

Total de mujeres
en cargos
académicos y Semestral
formacion

continuag

Anuat

Total campaias

Total de informes
de rendicion de
cuentas

(© 099 7111999




Instituto Superior Tecnoldgico
| POLITECNICA DEL ECUADOR

docentes} x 100

% de (Ndmero de
. Total de
profesores con titulos profesores con
. , profesores con
de titutos validados + Anual
) i titulos de cuarto
maestria/doctorado NUmero total de nivel
e
validados profesores) x 100
(Ndmero de
% de profesores con Total de
profesores con experiencid profesores con anual
experiencia validada + Ndmero  experiencid
certificada total de profesores) x  certificada
. 100 ......
% de (Rsignaturas con
asignaturas con PER  PEA actualizado, Total de PERs
actualizado, bibliografia y actualizados con
bibliografia y proyectos proyectos Anual
proyectos ambientates ambientales
ambientales integrados/Total de integrados
in_;_egrodos asig nqt_urg@x] 00 _
{(Docentes con Total docentes
% de docentes o . ,
. afinidad formacién- con afinidad
con afinidad ) . Ariual
asighatura / Total formacion-
comprobada .
_derdocﬂentes_)__x 100 asignatura
{Docentes .
% de docentes Total docentes
evaluados / Total de Semestral
evdluados evaluados

% de aulds
certificadas en buen
estado.

% de
estudianies con

(Aulas cettificadas /
Total de aulas} x 100

(Estudicantes
participantes / Total

O O © @rolitecnicadelecuador

Total aulas

Total estudiantes §
con participacion |

complementaria

() 099 7111999

0 5yl e g _,
\ POLITECHIEA DL Fended




' Instituto Superior Tecnolégico
POLITECNICA DEL ECUADOR

% de
estudiantes titulados
por investigacion

Ndmero
congresos
internacionales
organizados dl dgno

de

{(Estudiantes
titulados

por
investigacion / Total

de titulogdos) x 100

Cohteo de
congresos
internacicnales

ejecutados / Ao

Conteo de ediciones
agnuadles de revista

cor drticulos

Conteo de patentes
o] modelos de
utilidad registrados /
Afo

Ndmero de
ediciones anuales
publicadas con
articulos

Numero de
patentes o modelos
de utilidad
registrados al afo

NUmero de
proyectos de
investigacidén
aplicada con

impacto comunitario
ejecutados por ano

Conteo de proyectos
ejecutados con
impacto

comunitario / Afc

Namero de
proyectos
comunitarios
ejecutados por
carrera/ano

% de proyectos

con informe de

evaluacion

® wwwoolitecnicaeduec

Proyectos
ejecutados /
Ndmero de carreras

{Proyectos con
informe / Total de
nroyectos

ejecutados) x 100

o o @politecnicadelecuador

Total de titulados Semestral
Total de congresos Anual
Total de ediciones
. Rnual
publicadas
Total de patentes ARnual
Total de proyectos
de investigacion
i Anual
con impdacto
comunitario
Total de proyectos
—_ Anual
comunitdrios e
e \\

Total de proyectos | Q ,;.él:IOL |
Insthyis Suge: sralbgles

ejecutados POLITECN) }C ECUABOR

{£) 099 7111999




: Instituto Superior Techoldégico
POLITECNICA DEL ECUADOR

8) Seguimiento y Evaluacion

Dentro de su estructura organizativa, el Instituto Superior Techoldgico
Politéchica del Ecuador - POLITEC ha establecido la Direccidn de Aseguramiento
de la Calidad y Planificacidon como responsable de supervisar y garantizar el
seguimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. Su funcidn principal es
asegurdr que los Planes Operdtivos Anuales y las acciones de las diversas dreas del
IST POLITEC estén alineados con los objetivos estratégicos establecidos, y que

contribuyan al cumplimiento de la mision Y visidn institucionales.

La Direccidon se encargard de disefiar formatos que permitan o cada drea
planificar sus dctividades y reportar sus resultados de manera semestral. Estos
formatos serdn utilizados como base para la elaboracién de informes generales, los
cuadles serdn presentados a las autoridades pertinentes, Estos informes tendrdn
como finalidad identificar los avances logrados en la consecucion de los objetivos
y los logros alcanzados, asi como detectar posibles dificultades y desviaciones en

relacion con el cumplimiento del PEDL.

Los informes generales deberdn ser presentados al Rectorado de manera
semestral y al Organo Colegiado Superior de forma anual, a menos gue se detecten
elementos que requieran una atencién mds urgente, en cuyo caso se informard
oportunagmente a las autoridades correspondientes, €l objetivo es proporcionar un

panorama integral del progreso y desemperfio institucional, con el fin de respatde:

s

la toma de decisiones informadas y la implementacién de medidas’ corrg

de mejora.
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