INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLITECNICA DEL ECUADOR-POLITEC
ESTATUTO INSTITUCIONAL
RESOLUCION Nro. ISTPOLITEC-RCT-S0-04-Nro.05-2024

EL CONSEJO TRANSITORIO DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLITECNICA DEL
ECUADOR-POLITEC

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 351 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece, "El sistema de
educacion superior estard articulado al sistema nacional de educacioén y al Plan Nacional
de Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de coordinacion del sistema de
educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regira por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en

el marco del didglogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica

tecnoldgica global.”;

Que, el articulo 353 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el sistema
de educacidn superior se regira por un organismo publico de planificacion, regulaciony
coordinacion interna del sistema y de la relacion entre sus distintos actores con la
Funcidn Ejecutiva; y por un organismo publico técnico de acreditacion y aseguramiento
de la calidad de instituciones, carreras y programas, que no podra conformarse por

representantes de las instituciones objeto de regulacion;

Que, el articulo 159 de la Ley Organica de Educacion Superior determina, “Las instituciones
de educacién superior son comunidades académicas con personeria juridicas propia,
esencialmente pluralistas y abiertas a todas las corrientes y formas del pensamiento
universal expuestas de manera cientifica. Gozaran de autonomia académica,

administrativa, financiera y orgdnica (...)";

Que, el articulo 165 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior establece que constituye

obligacidon de las instituciones del Sistema de Educacion Superior, la articulacion con los

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

pardmetros que sefiale el Plan Nacional de Desarrollo en las areas establecidas en la
Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos, asi como también

con los objetivos del régimen de desarrollo;

Que, el numeral 3. del articulo 19 del Estatuto Institucional establece como una de las
atribuciones del Organo Colegiado Superior: “...) 3. Proponer al Consejo de Regentes la

Planificacion Estratégica Institucional; (...)";

En virtud de la normativa expuesta resuelve:

REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO POLITECNICA DEL ECUADOR-POLITEC

CAPITULO I
GENERALIDADES

Articulo 1.- Objeto.- El propdsito del presente Reglamento es regular y establecer
disposiciones que determinen la implementacién del Sistema de Planificacion Estratégica del
Instituto Superior Tecnolégico Politécnica del Ecuador — POLITEC. Estas disposiciones

permitirdn que la planificacion estratégica posibilite la ejecucién de procesos en cumplimiento

de la misidn y vision institucional.

Articulo 2.- Alcance.- La implementacién de este reglamento serd obligatoria para los y las

estudiantes, personal académico, trabajadores, Directores, Coordinadores vy demas

autoridades del Instituto.

CAPITULO Il
SISTEMA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL ISTPOLITEC

Articulo 3.- El Sistema de Planificaciéon Estratégica del ISTPOLITEC.- El Sistema de
Planificacién Estratégica del Instituto Superior Tecnolégico Politécnica del Ecuador — POLITEC
se implementara con el desarrollo del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional — PEDI,

estableciendo procesos claros desde su elaboracién hasta la evaluacién del mismo, con lo cual

se viabilizara el cumplimiento de los objetivos del Instituto.

Articulo 4.- De los objetivos.- Son objetivos del presente reglamento:
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1. Integrar vision y misidn del instituto para guiar todas las actividades y decisiones
estratégicas;

2. Proveeruna guia claray coherente para todas las actividades y decisiones estratégicas
del instituto;

3. Promover la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa en el
proceso de planificacion estratégica;

4. Coordinar los esfuerzos de todos los departamentos y unidades hacia objetivos
comunes y alineados con la mision y vision institucional;

5. Garantizar una asignacién eficiente y efectiva de recursos financieros, humanos y
materiales para maximizar su impacto;

6. Crear sistemas de monitoreo y evaluacién para medir el progreso y el cumplimiento

de los planes estratégicos y operativos;

7. Establecer procesos para la revision y actualizacion continua de la planificacion
estratégica en respuesta a cambios en el entorno interno y externo; y,
8. Asegurar la transparencia en los procesos de planificacion y gestion, y promover la

rendicion de cuentas ante los actores internos y externos.

Articulo 5.- De los principios. - Los principios que rigen el Sistema de Planificacion Estratégica

del Instituto Superior Tecnoldgico Politécnica del Ecuador — POLITEC seran:

a) Orientacién hacia la mision y vision institucional de todos los procesos;

b) Enfoque en resultados tangibles y medibles para el cumplimiento de objetivos
institucionales;

¢) Participacion sin discriminacion de los miembros de la comunidad educativa;

d) Adaptabilidad la entorno interno y externo para poder implementar ajustes y

actualizaciones necesarias;

e) Integracién horizontal y vertical de los objetivos y acciones, entre areas y entre

autoridades y personal académico y administrativo;,

f) Responsabilidad social considerando la sostenibilidad econdmica a largo plazo;
g) Innovacién en los procesos y practicas educativas;

h) Eficiencia en la utilizacion de recursos; Y,
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i) Compromiso en lograr la excelencia académica.

Articulo 6.- Politicas del Sistema de Planificacién Estratégica. — Son politicas del Sistema de

Planificacion Estratégica del Instituto Superior Tecnoldgico Politécnica del Ecuador — POLITEC:

a) Promocionar la cultura de planificacion y mejora continua, garantizando |la
transparencia y rendicion de cuentas;

b) Integracién de planificacién y la evaluacién Institucional para alcanzar la excelencia

educativa y la acreditacion;
c) LaDireccidon de Aseguramiento de la Calidad y Planificacion sera la unidad que liderara
el proceso completo de desarrollo hasta la evaluacion del Plan Estratégico de

Desarrollo Institucional - PEDI;

d) Alineacién de los Planes Operativos Anuales - POA con el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional - PEDI, que se elaborarén conforme a los formatos e insumos aprobados
por la Direccidon de Aseguramiento de la Calidad y Planificacion;

e) El Instituto garantizara la socializacién de la cultura de planificacion, para lo cual se

incluird este tema en las planificaciones de capacitacion para personal académico,

administrativo, autoridades y estudiantes; vy,
f) El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI y los Planes Operativos Anuales -

POA podran reformarse conforme a las necesidades institucionales, debidamente

justificadas.

Articulo 7.- Participacién activa en el Sistema de Planificacion Estratégica. — La participacion
en el Sistema de Planificacién Estratégica del Instituto Superior Tecnolégico Politécnica del

Ecuador — POLITEC sera activa, es decir, todos los miembros de la comunidad educativa del

Instituto podran actuar en el sistema.

Las 4reas que participaran de manera obligatoria en el Sistema de Planificacion Estratégica del

Instituto Superior Tecnoldgico Politécnica del Ecuador — POLITEC seran:

a) Organo Colegiado Superior;
b) Consejo de Regentes;

c) Rectorado;
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d) Vicerrectorado Académico;

e) Direccion de Aseguramiento de la Calidad y Planificacion;

f) Coordinacion Financiera;

g) Direccion de Tecnologias Informacién y Comunicacion;

Los estudiantes, estudiantes egresados, graduados y personas externas podran participar en

el Sistema.

Articulo 8.- Funciones de las dreas que participan en el Sistema de Planificacion Estratégica.
— Las dreas establecidas en el articulo precedente, para el funcionamiento adecuado del
Sistema de Planificacién Estratégica del Instituto Superior Tecnoldgico Politécnica del Ecuador

— POLITEC, cumpliran las siguientes funciones:

a) El Organo Colegiado Superior y el Consejo de Regentes cumpliran sus atribuciones
determinadas en el Estatuto Institucional, esencialmente el proceso de aprobacion del

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y los Planes Operativos Anuales referente

al presente reglamento;

b) Rectorado:

e Participar en la elaboracion de la planificacidn estratégica y operativa;

e Vigilar el cumplimiento de la planificacion estratégica en las areas del Instituto;

e Participar y verificar el cumplimiento de las fases de la planificacion estratégica
y operativa; Yy,

e Disponer la elaboracion y ejecucion de planes de accion prioritarios para la
institucion.

c) Vicerrectorado Académico:

e Coordinar la elaboracién de la planificacion académica, alineada con la
planificacion estratégica institucional;

e Supervisar el cumplimiento de la planificacion estratégica y operativa,
enfocandose en docencia, vinculacion e investigacion; v,

e Participar en controles y evaluaciones de la planificacion, sugiriendo mejoras y

ejecutando planes de accidn prioritarios en el ambito académico.

d) Direccion de Aseguramiento de la Calidad y Planificacion:
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e Disefiar e implementar el Sistema de Planificacion Estratégica del Instituto
Superior Tecnolégico Politécnica del Ecuador — POLITEC, que incluye la
elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI;

e Coordinar la elaboracion de los Planes Operativos Anuales - POA de las
diferentes dependencias;

e Organizar un proceso sistematico y continuo para el seguimiento, control y
evaluacion interna, asegurando el cumplimiento de los objetivos
institucionales y la calidad educativa; y,

e Establecer procedimientos, cronogramas, formatos e instrumentos para
institucionalizar los procesos de planificacidn y seguimiento del PEDI y POA.

e) Coordinacion Financiera:

e Participar en la planificacion estratégica institucional y en la propuesta de
politicas presupuestarias;

e Contribuir ala formulacidn, ejecucidn, liquidacion y evaluacién del presupuesto
institucional; y,

e Desarrollary revisar el presupuesto institucional.

f) Direccidn de Tecnologias Informaciéon y Comunicacion:

e Analizary asesorar a la comunidad en proyectos relacionados con tecnologia;

e Emitir criterios previos a la aprobacién de proyectos tecnolégicos que mejoren
los sistemas informaticos de gestion;

e Participar en la planificacién estratégica institucional y en la elaboracion del

Plan Operativo Anual; y,

e Ejecutar el Plan Operativo Anual y presentar informes de cumplimiento de la

planificacion estratégica.
g) Estudiantes, egresados, graduados y externos:
e Participar en los procedimientos de planificacion estratégica institucional;
e Participar en talleres de socializacién del Plan Estratégico de Desarrollo

Institucional y contribuir con comentarios, y aportes.

CAPITULO Il
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Articulo 9.- Del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. — El Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional del Instituto Superior Tecnoldgico Politécnica del Ecuador — POLITEC
se considera una herramienta de la planificacién institucional, que se diseiia para guiar la
planificacion estratégica, ademas para orientar y coordinar los esfuerzos hacia metas comunes

y alineadas con la mision, vision, principios y valores institucionales.

Contara con las siguientes caracteristicas:

a) Se orienta a alcanzar los objetivos estratégicos que apoyan la misién y vision del
instituto;

b) Aborda objetivosy estrategias que se extienden a un horizonte temporal de cinco anos
de duracion, asegurando una vision a futuro;

¢) La definiciéon de objetivos, estrategias y metas se realiza con la participacion de la
comunidad del Instituto;

d) Prioriza la mejora continua de la calidad educativa y la sostenibilidad institucional,
considerando aspectos econdomicos, ambientales y sociales en sus estrategias;

e) Incluird componentes esenciales como la misién, vision, valores y principios
institucionales; ejes y objetivos estratégicos; indicadores de desempeno; metas
especificas a alcanzar; y estrategias detalladas para lograr los objetivos establecidos;
Y

f) Requiere una revisiény actualizacion periédica para adaptarse a cambios en el entorno

y asegurar la relevancia continua de las metas y estrategias propuestas.

Articulo 10.- Estructura del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. = Para el desarrollo

del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto Superior Tecnoldgico Politécnica

del Ecuador — POLITEC se contara con los siguientes elementos:

a) Normas e insumos generales:
e Constitucion de la Republica;
e Ley Orgdnica de la Educacion Superior y su Reglamento General;

e Plan Nacional de Desarrollo vigente;
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b)

g)

h)

e Normativa regulatoria del CES, SENESCYT y CACES;

e Estatuto Institucional y reglamentos que se vinculen;

e Informes de autoevaluacion, evaluacién Institucional, auditorias y cumplimiento
de planificacion;

e Informes de Rendicion de Cuentas;y,

e Otros insumos de relevancia institucional.

Enmarcarse con el contexto global y local, para motivar el aporte que brindar3 el

Instituto;

Diagnostico situacional, efectuado a través de un proceso colaborativo con la

comunidad educativa, con el que se podra identificar fortalezas, oportunidades,

debilidades, amenazas, potencialidades y capacidades institucionales;

La construccion del PEDI se realizara basandose en la identidad del Instituto, en su

mision, vision, principios y valores institucionales;

Los ejes y objetivos estratégicos se actualizaran segun los resultados del diagndstico,

registrando objetivos estratégicos institucionales a mediano y largo plazo que sean

especificos, medibles, alcanzables, realistas y con un tiempo de cumplimiento, atados

a costos e indicadores de medicion;

Los objetivos institucionales deberan contar con estrategias para planificar acciones y

tomar decisiones estratégicas. Las estrategias se propondran, analizaran vy

consensuaran entre todos los involucrados y seran compiladas por la Direccion de

Aseguramiento de la Calidad y Planificacion;

Se establecera indicadores y metas que seran propuestos, analizados y consensuados

por todos los involucrados, seran compilados por la Direccion de Aseguramiento de la

Calidad y Planificacién;

El Organo Colegiado Superior validara el PEDI y lo remitira al Consejo de Regentes para

su aprobacion y dispondran su socializacion a las areas respectivas del Instituto; y,

La vigencia del PEDI sera de 5 afios, pero podra ser actualizado o modificado debido a

posibles errores 0 a nuevas exigencias internas o externas en el ambito educativo o en

la calidad del desempefio institucional, lo cual sera presentado por la Direccién de

Aseguramiento de la Calidad y Planificacién para el proceso de aprobacion respectivo.
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CAPITULO IV

PLANES OPERATIVOS ANUALES

Articulo 11.- De los Planes Operativos Anuales. = Los Planes Operativos Anuales son
herramientas operativas fundamentales que aseguran la ejecucion efectiva de la estrategia
institucional del Instituto Superior Tecnoldgico Politécnica del Ecuador — POLITEC, facilitando

la coordinacidn entre areas y la consecucion de resultados concretos en el corto plazo.

Los Planes Operativos Anuales son disefiados para vincular la planificacién estratégica con la

ejecucion operativa y presupuestaria.

Contara con las siguientes caracteristicas:

a) Estardn alineados con los objetivos estratégicos y la calidad educativa establecidos en

el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, asegurando coherencia y cumplimiento

de las metas a corto plazo;

b) Se formulardn de manera anual por las diversas unidades académicas y administrativa

y tomarén en cuenta los lineamientos presupuestarios indicados por la Coordinacién

Financiera;

c¢) Incluird ejes institucionales, objetivos estratégicos, metas e indicadores estratégicos
claros para medir el progreso, proyectos y actividades detalladas, unidades

responsables y de apoyo, evidencia cuantificable de logros, calendarios de

cumplimiento y presupuesto asignado;

d) Se orientan hacia la consecucién efectiva de resultados tangibles y la optimizacion de

recursos, asegurando que cada actividad contribuya al logro de los objetivos

estratégicos institucionales;

e) Se podran ajustar durante el afio segun las necesidades y los cambios en el entorno,
permitiendo una respuesta agil a situaciones imprevistas,

f) Se establecen mecanismos de seguimiento y evaluacién para monitorear el avance de
las actividades planificadas, garantizando la rendicién de cuentas y la mejora continua

de los procesos operativos; Y,

g) Suelaboracién serd anual y deberan ser aprobados en diciembre de cada aiio.
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Articulo 12.- Estructura de los Planes Operativos Anuales. — Para el desarrollo de los Planes

Operativos Anuales del Instituto Superior Tecnologico Politécnica del Ecuador — POLITEC se

contara con los siguientes elementos:

a) Normativas nacionales de educacion superior:

b)

e Normas que rigen el Sistema de Educacion Superior;

e Reglamentos, politicas y lineamientos institucionales que apliquen;

e Plan Estratégico de Desarrollo Institucional — PEDI del Instituto;

e Informes de Planes de Mejora sobre autoevaluaciones y evaluaciones
Institucionales; e,

e Informe de cumplimiento del POA anterior.

Directrices generales:

e Se utilizara la metodologia y herramienta de gestion de proyectos socializada por
“la Direccion de Aseguramiento de la Calidad y Planificacion;
e Resultados de reuniones, talleres y/o mesas de trabajo en las que se reflexionara
sobre el POA anterior, sus lecciones aprendidas y acuerdos establecidos;
e Proyectosy actividades de las dreas académicas y administrativas consolidadas por
la Direccion de Aseguramiento de la Calidad y Planificacion;
e Planes de accidn alineados a la planificacion estratégica y al modelo de evaluacidn;

Y,
e Los proyectos y actividades con indicadores y evidencias para medir y evaluar el

cumplimiento de las metas.

c) Determinacién de responsables de los proyectos y actividades, con las respectivas

d)

unidades de apoyo de ser el caso;

Determinacion de metas e indicadores cuantitativos y cualitativos para verificar su

cumplimiento, alineados a la misién, vision, metas, objetivos e indicadores

estratégicos institucionales;
Contar con fechas de elaboracion y entrega;

Presupuesto determinado por la Coordinacién Financiera que serd presentado

anualmente al Organo Colegiado Superior como documento adjunto al POA en
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diciembre;

g) Aprobacién por el Organo Colegiado Superior que lo remitira al Consejo de Regentes
para su conocimiento y dispondra su socializacion a la comunidad educativa para
ejecucion;

h) Vigencia de un afio calendario. Podra ser actualizada o modificada por errores o nuevas
exigencias internas o externas, con sustentacién y autorizacién del Organo Colegiado
Superior; y,

i) Los cambios por la reestructuracion de dependencias, cambio de responsables de
departamentos o lideres de proyectos serdn notificados a las dreas a la Direccion de
Aseguramiento de la Calidad y Planificacién. El responsable saliente entregara un
informe a la Coordinacién Administrativa y Talento Humano, y el nuevo responsable
dara continuidad a los procesos para lo cual contarad con una capacitacion por parte de

la Direccion de Aseguramiento de la Calidad y Planificacion.
CAPITULO V
SEGUIMIENTO

Articulo 13.- Seguimiento del Sistema de Planificacion Estratégica.- El Consejo de Regentes
supervisara el cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto
Superior Tecnolégico Politécnica del Ecuador — POLITEC y a su vez el Organo Colegiado
Superior se encargara del seguimiento de los Planes Operativos Anuales y de la ejecucién
presupuestaria, para lo cual, la Direccién de Aseguramiento de la Calidad y Planificacién

presentard informes trimestrales en coordinacién con las dependencias correspondientes.

Serd responsabilidad de las areas administrativas y académicas el informar respecto a

cualquier riesgo o dificultad de la ejecucién del Sistema de Planificacién Estratégica del

Instituto.
CAPITULO VI
EVALUACION

Articulo 14.- Evaluacién del Sistema de Planificacion Estratégica.- La evaluacion se realizara

de manera anual al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto Superior
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Tecnolégico Politécnica del Ecuador — POLITEC mediante la valoraciéon del cumplimiento del

Plan Operativo Anual y de la rendicidn de cuentas institucional.

CAPITULO VI
CONTROL

Articulo 15.- Control del Sistema de Planificacion Estratégica.- La Direccion de Aseguramiento
de la Calidad y Planificacidn realizard un seguimiento mensual del cumplimiento del POA

mediante reuniones periddicas. Los reportes se basaran en el avance de las actividades y las

evidencias registradas por las unidades académicas y administrativas.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. - De existir modificacién o alguna actualizacidn del Plan Estratégico de Desarrollo

Institucional del Instituto Superior Tecnoldgico Politécnica del Ecuador — POLITEC, se emitira

el nuevo Plan Operativo Anual en tiempo maximo de 45 dias.

SEGUNDA. - Lo que no se encuentre estipulado en el presente reglamento sera resuelto por

el Organo Colegiado Superior

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA. - El presente Reglamento entrara en vigor a partir de su aprobacién por el Organo

Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnologico Politécnica del Ecuador — POLITEC

Msc. Marcelo Monteros

Rector
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